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hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ μ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘ 
 
 όtƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅύ 
 

 
DŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǘ ǳǎ       
ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǳǎ ŦŀǎǘΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƻƳŜΦ ! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŎŀǊŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¸ƻǳ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 
¸ƻǳ ŜǉǳƛǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎƛƊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
²Ŝ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
Cƛƭƭ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
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{ŜƴŘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΣ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧƻȅΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ           
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎΣ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƅƻǿǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ 
[ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
ά{ƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ [ƻǾŜ ²ƛǘƘ WƻȅΗέ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
¢ƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΤ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
рутф ²ȅƻƳƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ 
²ȅƻƳƛƴƎΣ ab ррлфн 
όсрмύ псн-рнмн 
ǿǿǿΦǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 

 
 
 
 
 

{ǘŀũ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 

hŶŎŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ {ǝƭŜǎ................................................. ΧΧΧΦΦΦǇŀǎǘƻǊŘŀƭŜϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇŀǎǘƻǊŎŀǊǊƛŜϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀ bŜƭǎƻƴ ................................... ŀŘƳƛƴϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ................................................................ ŎƘǊƛǎǝƳƳƻƴǎϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀǎǘƻǊŎŀǊǊƛŜϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ  

 

aǳǎƛŎ 
hǊƎŀƴƛǎǘκ!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ WŜŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ YƛƳ /ƭŀǊƪ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘƻǊŀƭκ.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ CǊƛǘȊ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ !ƭōŜŜ 

 

tŀǊƛǎƘ IŜŀƭǘƘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǎΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ ŀƴŘ WŀƛƳŜ CǊŀƭŜȅ 
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aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ {ǘŜǾŜ DǊŜǎŜǘƘ όмκнтύ ........................................ ǎƎƅŀƴŘǊŜŀǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ /ƘǊƛǎ WŜƴƴŜƭƭŜ  όмκнсύ ...................................... WŜƴƴŜƭƭŜтпϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘƻȅƪŜ όмκнтύ ........................................... ǘǊƛǎǘƻȅƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ƛƳƳƻƴǎ όмκнсύ .................. ŎƘǊƛǎǝƳƳƻƴǎϪǎƘŀǊƛƴƎŎƘǊƛǎǘǎƭƻǾŜΦƻǊƎ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ п 

 

нлнр /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎτWŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнр 

 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ 
tŀǎǘƻǊǎ 5ŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŀƴȅ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
CŀƛǘƘΦ WŜŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ άbƻǿ ¢Ƙŀƴƪ ²Ŝ !ƭƭ hǳǊ DƻŘΦέ 

! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ пу ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝō /ƻǿƛƴƎΦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнп /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎτ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ                   
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ bŜƛƭ DŀǘȊƻǿ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ 9ƴƎƭŀƴŘΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ς 5Ŝō /ƻǿƛƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ DƻŀƭǎΣ IƻǇŜǎΣ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

{ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ мл҈Σ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ          
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΣ ŀǾŜǊŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ун҈Φ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ ŀƴ у҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ        
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсΣллл ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎύΣ ŦǊŜǎƘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴΣ ŀ 
ƴŜǿ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊκǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳΣ ǇƻŎƪŜǘ ǉǳƛƭǘǎΣ 
ǉǳƛƭǘ ǊŀƉŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ        
.ŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ-ŦǊŜŜ ƛƴ нлнр ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5Ŝō ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ƧƻȅΦ {ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмоΣ ά²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ς tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ {ǝƭŜǎ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ IŜ 
ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ά{ƘŀǊŜ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ [ƻǾŜ ²ƛǘƘ WƻȅΗέ 

IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aŜƭƛǎǎŀ bŜƭǎƻƴΣ 
WŜŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ YƛƳ /ƭŀǊƪΣ CǊƛǘȊ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜΦ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ р 

 

IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ōȅ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōƻƭŘƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ς tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ 
tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнп ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ нлнрΦ {ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥтΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ 

{ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ    
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ     
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ ŀƭǎƻ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ            
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ рYΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜΣ aŜƭƛǎǎŀ bŜƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ     
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

нлнп aƛƴƛǎǘǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ мсу όнлноύ ǘƻ мум όŜƴŘ ƻŦ нлнпύ 
¶ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŜŜƪƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ млл 

¶ .ŀǇǝǎƳǎΥ р 
¶ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜŘΥ му όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǇǝȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

¶ CǳƴŜǊŀƭǎΥ п 
¶ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΥ н 

¶ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎΥ п 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ ¢ƛƳƳƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻΦ 

нлнп .ǳŘƎŜǘ ǾǎΦ !ŎǘǳŀƭΥ 

¶ wŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ϷмоΣруф ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ϷнуΣрфо ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hũŜǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷоΣррмΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
¶ bŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜƴŘŜŘ ŀǘ όϷотΣссфύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όϷнлΣсуфύΦ 
 

нлнр tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΥ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hũŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ у҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлнпΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ ƛƴ нлнрΦ 

 
! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǊŀƴŘȅ ¢ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ōȅ YŀǝŜ CŜǧŜǊƭȅΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎτaƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ с 

 
 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 
нлнр {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ нлнр {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΦ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмллΣллл ƛƴ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ 

tŀǎǘƻǊǎ 5ŀƭŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŀŘ ƎƛƊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ϷрнΣллл ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻŀƭΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƎƛƊǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ /ƘǊƛǎ       
¢ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ƛƳƳƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ 
¢ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŜƛƭ DŀǘȊƻǿΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ bŜƛƭ DŀǘȊƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ 

ό!5595 bh¢9Υ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млΦ {ŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

9ƭŜŎǝƻƴǎτbƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ      
aƛǎǎƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ         
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ       
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ŀǾŜ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wƻǎƛŜ vǳŀƭŜΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
9ƭŜŎǘŜŘΥ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭτ/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŜǾŜ DǊŜǎŜǘƘ ς aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘƻȅƪŜ ς 
aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ /ƘǊƛǎ WŜƴŜƭƭŜ ς aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΤ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎτ/ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ !ǊƭƛŜ tƻǎǘΣ 
YŀǝŜ CŜǧŜǊƭȅΤ aƛǎǎƛƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜτ¢ȅƭŜǊ YǊƻǎŎƘŜƭΣ bŜƛƭ DŀǘȊƻǿΣ YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5Ŝō /ƻǿƛƴƎΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊτ! ŎƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΦ 
 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘτ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ȅƭŜǊ YǊƻǎŎƘŜƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΦ 
aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
/ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ т 

 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎτ!ǳƎǳǎǘ млΣ нлнр 

 

5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнр 
 
aŜŜǝƴƎ {ǘŀǊǘΥ млΥол ŀΦƳΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ оо ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎΥ 
¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷрлΣллл ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ     
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ŦǳƴŘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǎ ŀŶǊƳŜŘΦ !ƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όYŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜύ ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴΦ 
 

hǊƛƎƛƴŀƭ aƻǝƻƴΥ 

ά{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊύ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό!ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻύ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ 
ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷрлΣлллΦ ¢ǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ !ǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦέ 

 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘΥ 

!ƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όYŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜύ ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ           
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴΦ 

 

Cƛƴŀƭ aƻǝƻƴ ŀǎ !ƳŜƴŘŜŘΥ 

ά{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊύΣ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό!ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻύΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όYŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜύ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ϷрлΣлллΦ ¢ǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ    
ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ !ǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ    
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦέ 
 

aƻǝƻƴ aŀŘŜ .ȅΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ 

{ŜŎƻƴŘŜŘ .ȅΥ ¢ȅƭŜǊ YǊƻǎŎƘŜƭ 

±ƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΥлл ŀΦƳΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
όǎǳōƳƛǩƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ у 

 

нлнс /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ μ !ƎŜƴŘŀ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлнсΣ млΥол ŀΦƳΦ 
 
 
 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ .......................................................................................... /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
[ƛǘŀƴȅ ŦƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘ ..................................... tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнр /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ .. /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ 
 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ........................................................................ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ 
 
tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ .................................................................................. tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ 
 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎ όŀǎ ǿǊƛǧŜƴύ 
 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ.......................................................................... !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ нлнс tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ όǇƎΦ отύ  .............. ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ όϝύ 
¶ bƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 
9ƭŜŎǝƻƴǎ .................................................................................... /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

¶ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ όǎŜŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇƎΦ нсύ 
¶ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ όǎŜŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇƎΦ нсύ 

 
/ƭƻǎƛƴƎ [ƛǘŀƴȅ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƴŘƛƴƎ ........................................ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ  ......................................................................................................... /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ 

 
ϝ!ƴȅ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ             
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ ф 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Σ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŀǘƻƴ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
 
!ƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ-ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘΣ ōŜƎƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪΦ ! ƳƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪΣ ǿŜ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ 

Lƴ tǎŀƭƳ фоΣ ǿŜ ǊŜŀŘΥ 

άaƻǊŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀǘŜǊǎΣ 
ƳƻǊŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 

ƳŀƧŜǎǝŎ ƻƴ ƘƛƎƘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 
¸ƻǳǊ ŘŜŎǊŜŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊŜΤ 

ƘƻƭƛƴŜǎǎ ōŜŬǘǎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ h [ƻǊŘΣ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦέ όǾŜǊǎŜǎ пςрύΦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧŜǎǝŎ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ                
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[/! ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘτȅƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǎȅƴƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴτƘŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ƭƻǾŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !Φ 9ŀǘƻƴ 

 
 
 
 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мл 

 

 
ά.ǳǘ ƎƻΣ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΤ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳΣ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳΦέ όaŀǊƪ мсΥтύ 
 
!ǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ƛƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ            
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
DŀƭƛƭŜŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎȅƴƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ [ƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ           
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƴƻŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŀǘΣ ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
!ǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ tƭŀƴǝƴƎ IƻǇŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлнрΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŘŜōǘ ƭƻŀŘ ƻŦ мс ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƻŦ мл ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴ          
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмллΣллл ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ 
мм ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ      
ǾƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ мс ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊƪΦ 
 
!ǎ ŀ ǎȅƴƻŘΣ ǿŜ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦƻǊ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ tŀƛŘ CŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[/!Ωǎ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ [ƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ Řŀȅ-ƭƻƴƎ        
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ      
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƻŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9[/! 
ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ά²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ LƴǾƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘέ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ млс ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ    
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΦ 
 
bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ нлнрΣ ōǳǘ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ мт Ŏŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ нн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŎŀƭƭΦ hǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлнр ǿŜǊŜ tŀǎǘƻǊ YŀǝŜ IŜƴŘǊƛƪǎƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ !ōƛŘƛƴƎ {ŀǾƛƻǊ ƛƴ aƻǳƴŘǎ ±ƛŜǿΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 
[ŀǳǊŜƴ aƛƭŘŀƘƭΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪ ƛƴ /ƛǊŎƭŜ tƛƴŜǎΦ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мм 

 

 
L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎȅƴƻŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴ {ȅƴƻŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aŀǧ {ƳƛǘƘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎȅƴƻŘ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ нм ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎΣ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ϷмΦстр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнр ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΦфр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ              
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜƎŀ Yǿŀ .ŜƎŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛƴƎŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƎƭŜǎƛŀ [ǳǘŜǊŀƴŀ !Ǝǳǎǝƴŀ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 
 
!ǎ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōƛǎƘƻǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ  
!ǳƎǳǎǘ нлнсΣ L ŀƳ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ    
ǎȅƴƻŘΦ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜΥ wŀŎƘŜƭ IƻƭǎǘŜƴΣ aŀǊȅ {ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ 
wƻƛƴŀǎΣ YƛǊǎǘŜƴ [ŜǾƻǊǎƻƴΣ wƻƭŦ [ƻǿŜƴōŜǊƎ-5Ŝ.ƻŜǊ όǘƘǊƻǳƎƘ WǳƭȅύΣ Wǳǎǝƴ DǊƛƳƳΣ YǊƛǎǘŀ [ƛƴŘΣ [ŜǎƭƛŜ hǊǝȊΣ 5ŀǿƴ 
!ƭƛǘȊ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ WƻŜ [ŜŜǎ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ 9ƴŘǊŜǎ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ 
 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀƛǘǎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ DƻŘΩǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

 
 
 
 

.ƛǎƘƻǇ tŀǘǊƛŎƛŀ [ǳƭƭ 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ L ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ     
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ L ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ  
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ !ǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмллΣллл ƛƴ нлнр ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƴŜŀǊƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΦ L 
ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ 
ƻũΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŜōǘ-ŦǊŜŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ά.ǊƛŘƎŜ ǘƘŜ DŀǇΥ ¢ǿƻ 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ wŜƴŜǿŜŘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƳŜǘΣ ōǳǘ ƳŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ол҈ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ  
ŜŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ нт ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōȅ р҈ ǿŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ нлнсΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷолΣллл    
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭȅΦ !ƴŘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŀǊƭȅ    
ƳƻǊǘƎŀƎŜ Ǉŀȅƻũ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ {ȅƴƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǳǎ ōŜȅƻƴŘ     
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜǎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ ǿƛǘƘ 
ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊ tŀǎǘƻǊ Wǳǎǝƴ DǊƛƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ {ȅƴƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ Dƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ 
нлнс ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭ όǇƎΦ мфύ        
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛƴŜ-ƻŦ-ŎǊŜŘƛǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅΣ ƻƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘΣ ōȅ ǘƘŜ  ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aŜƭƛǎǎŀΦ IŜǊ   
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƭƛƪŜΣ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ            
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 

Lƴ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ 
 

 
 

tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мо 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ 
 

άaŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦέ τ wƻƳŀƴǎ мрΥмо 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ wƻƳŜΣ tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ нлнр ǿŀǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ         
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴŜǿ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪΣ 5Ŝō /ƻǿƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ tŀƳ IŜŀǘƻƴΣ Wƻŀƴƴŀ         
YǊƻǎŎƘŜƭΣ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ aŀŜŎƪŜƭōŜǊƎƘΦ ¸ƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŜƭŜǾŜƴ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ      
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ         
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ WŜǎǳǎΩ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ   
ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ǿƛǘƘ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ǊŜŀ          
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭΣ Ŧǳƭƭ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ CŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛƭŘ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнп ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ       
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪΦ ¸ƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀǇƻƎŀǎǎŜǧ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ     
{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ Lƴ aŀȅΣ {ŀƳǳŜƭ YǊƻǎŎƘŜƭ ŀƴŘ !ōƛƎŀƛƭ wŀǳƴŜǊ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 9bD!D9 ǿƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ŀǇǝǎƳΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ƻŦ tǊŀƛǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 9bD!D9 ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴΥ ²Ƙȅ ²Ŝ       
.ŜƭƛŜǾŜ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ CŀƛǘƘ ŀƴŘ 
5ƻǳōǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅƴƻŘ-ƭŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ŀǇǇŜŀƭΣ hƴ ŀ wƻƭƭΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŀƛǘƘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ IƻǇŜΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ tŜǘŜǊ 
wŜǳǎǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ŀǊƻƭŜ         
9ƴƎƭŀƴŘΣ YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ ŀƴŘ !ǊƭƛŜ tƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ /ŀǊŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ         
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ    
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ DǊƻǳǇ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ нлнр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ !ǎ tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ aŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ    
[ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 
 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мп 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ 
 
CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
²ƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƎƻΦ 
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ L ŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ !ƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ   
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
!ǎ LΩǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ tƻǾŜǊǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ tŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¸Ŝǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 
 
!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tŀȅƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ    
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΦ aŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ōƻƭŘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜ ƳŜŜǘΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ  
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

 
 
 
 
 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мр 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
                                                      ! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ό[!5/ύ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ-ōŀǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ   ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ   ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ [!5/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳ        
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ    bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ όb!9¸/ύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ       
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ п-{ǘŀǊ tŀǊŜƴǘ !ǿŀǊŜ wŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ пм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ун҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ hũŜǊŜŘΥ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ όмсςол ƳƻƴǘƘǎύ 
¶ ¸ƻǳƴƎ оΩǎ όомςпл ƳƻƴǘƘǎύ 
¶ aƛȄŜŘ-!ƎŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ όоΦрςр ȅŜŀǊǎύ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ ²ǊŀǇ-!ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ όтΥллςфΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ оΥолςрΥлл ǇΦƳΦύ 
¶ ! ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ он ǘƻ пн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ {ƛǘŜ b!9¸/ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ фу҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

 
hǳǊ ¢ŜŀƳ 

¶ aƛȄŜŘ-!ƎŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ aǎΦ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ aǎΦ {ŀǾŀƴƴŀƘ 
¶ ¸ƻǳƴƎ оΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ aǎΦ /ƘŜǊƛ ŀƴŘ aǎΦ {ƻǇƘƛŜ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ aǎΦ {ǘŜũȅ ŀƴŘ aǎΦ {ƻǇƘƛŜ 
¶ {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ aǎΦ aƻǊƎŀƴ 

 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΥ Cŀƭƭ CŀƳƛƭȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ CƭƻǿŜǊ {ŀƭŜ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ {ǳƳƳŜǊ ²h² ό²ƻǊƭŘǎ ƻŦ ²ƻƴŘŜǊύ /ŀƳǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ мс ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
¶ aƛƴƛ-/ƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŜƴŘǎ 5ŀȅ όtǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΤ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅύ 
¶ [!5/ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
¶ Cŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘτ!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƧƻȅŦǳƭΣ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ   
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
aƻǊƎŀƴ [ƛƴŘƘƻƭƳΣ {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мс 

 

/ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴτŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 
 

ϝ/уΦлмΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ ōŀǇǝȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ                
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎΦ 
 
ōΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ         
[ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ōŀǇǝȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

 
ŎΦ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǳŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ           
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ          
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǾƻǝƴƎ      
ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп τ мум 
 

¢ƻǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнр όōȅ ŘŜŀǘƘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊύ τ мм 
 

¢ƻǘŀƭ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнр όōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƴŜǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳΣ ƻǊ ōȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ τ ол 
 

¢ƻǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрτнлл 
 

ό¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƭƭ 
ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /уΦлмΦō ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ    
ƳŜƳōŜǊ ƛǎΦύ 

 

!ǾŜǊŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ό{ǳƴŘŀȅǎ ƻƴƭȅύ 

 

нлннτтм 
нлноτфм 
нлнпτмлл 
нлнрτммп όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мр ƪƴƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎύ 

 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мт 

 

нлнр tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ 
 

 

.ŀǇǝǎƳǎ 
aŀȅ пτaƻƴŀ hƭǎƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ олτ9ƛƭŜƛƎƘ aŀǊǎǘŜǊǎ  
5ŜŎŜƳōŜǊ тτWƻǎŜǇƘƛƴŜ DǊƻǎŎƻǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нмτDǊŀŎŜ ¢ƛƭƭȅ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нуτwȅŀƴ tŀƭƳŜǊ  
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 
όǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƴŜǿΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ 
¢ƻƳΣ IƻƭƭȅΣ 5ƻƳƛƴƛŎ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ aŀŜŎƪŜƭōŜǊƎƘ 
.ǊǳŎŜ ϧ bŀƴŎȅ {ǇŀƴƎƭŜǊ 
.ǊŜƴǘΣ [ƛƴŘǎŜȅΣ !ƴƴƛƪŀΣ !ǳǘǳƳƴΣ 9ƳƳŜǧ ϧ vǳŜƴǘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
DǊŀƴǘΣ WŜƴƴŀ ϧ !Ǌƭƻ hƭǎƻƴ 
wƻƴ ϧ [ƻǊƛ CǊŀƭŜȅ  
5ŀƴ WǳŜƭƛŎƘ 
/ŀƭŜō ϧ {ŀǾŀƴƴŀƘ {ǝƭŜǎ  
WŀƪŜΣ aŜƎŀƴΣ !ǎǇŜƴ ϧ !ǳƎǳǎǘ LƴŘƛƘŀǊ 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όaŀȅ муύ 
{ŀƳǳŜƭ YǊƻǎŎƘŜƭ 
!ōƛƎŀƛƭ wŀǳƴŜǊ  
 

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎ ό!ǇǊƛƭ мтύ 
wǳǘƘŀƴƴŜ CŜǧŜǊƭȅ 
9ƳƳŜǧ CŜǧŜǊƭȅ 
5ŀƪƻǘŀ CŀǎƘƴŜǊ 
9ƳƳŜǧ WƻƘƴǎƻƴ 
{ƘƛƭƻƘ [ǳƴŘƎǊŜƴ 
wƻōŜǊǘ /ƻŎƪōǳǊƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ му 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ μ нлнр DƻŀƭǎΣ IƻǇŜǎ ϧ 5ǊŜŀƳǎ 
 
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ ƘŜƭŘ ŀǘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜΩǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜΩǎ ƘƻƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ м ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ - пΥлл ǇΦƳΦ 
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bƻƛǎȅ hũŜǊƛƴƎ όά/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜέύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ 
ƻƴ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
9ȄǇŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 

¶ CƻǊƳ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŀǎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǘƘŜǎŜ    
ƳŜƳōŜǊ-ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛŘŜŀǎΥ Cŀƴǘŀǎȅ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜΣ /ƻ-ŜŘ {ƻƊōŀƭƭ ¢ŜŀƳΣ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ŀ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƛƴ Cŀƭƭ нлнр ŦƻǊ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9Φ[Φ/Φ!Φ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

¶ wŜǾƛǎƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ !ΦwΦYΦ ό!Ŏǘǎ ƻŦ wŀƴŘƻƳ YƛƴŘƴŜǎǎύ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 
{ŜǊǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ hǳǊ ²ƛŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ tƭŀƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ 
/ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 
.ǳƛƭŘ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ - ¢ƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ 5ŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅκƻǇǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎŀǊŘǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ϧ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦύ 

¶ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ - ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ    
ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŎŀǊŘ      
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇǊŀȅŜǊ ǘŜŀƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƎǊƻǳǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ȅƻƎŀ ό¸ƻƎŀŘŜǾƻǝƻƴύΣ 
ŜǘŎΦ 

¶ wŜǾƛǎŜŘ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ - ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όaƻōƛƭŜ 
CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪΣ IƻƳŜƭŜǎǎ YƛǘǎΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀκ.ŜƎŀ Yǿŀ .ŜƎŀΣ ƻƴƎƻƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ ŜǘŎΦύ 

 
 
                                                                                                                                                                                    όŎƻƴǘΩŘύ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ мф 

 

όнлнр DƻŀƭǎΣ IƻǇŜǎ ϧ 5ǊŜŀƳǎ ŎƻƴǘΩŘύ 
 
¦ǇŘŀǘŜŘ aŜŀǎǳǊŀōƭŜ Dƻŀƭǎ όǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ aŀȅ нлнсύ 
 
LƴŎǊŜŀǎŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ мр҈ 

¶ DƻŀƭΥ ол ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ CǊƻƳ нлм ǘƻ ном ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

 
LƴŎǊŜŀǎŜ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŜŜƪƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ нл҈ 

¶ DƻŀƭΥ CǊƻƳ млл ǘƻ мнл ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
 
LƴŎǊŜŀǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ              
¢ŜŀƳǎ ōȅ нр҈ 

¶ DƻŀƭΥ CǊƻƳ пл ǘƻ рл ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 
aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭ Dƻŀƭǎ 
!ǎ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǇŀƛŘ ƻũΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΥ 
 

мΦ {ǘŀũ tŀȅ LƴŎǊŜŀǎŜǎ - CƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƭŜŀŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƎƛƊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

нΦ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hǳǊ {ŀǾƛƴƎǎ - wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ        
ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ       
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ .ȅ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

оΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀũ - ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀũ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƘŜǊŜΦ 

пΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǘǊŜŀŎƘ .ŜȅƻƴŘ hǳǊ ²ŀƭƭǎ - !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ !ǊŜŀ {ȅƴƻŘΦ 

 
²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ DƻŘϥǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΗ  
 

άbƻǿ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ 
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜΧέ τ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥнл 
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aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎ 

 
!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ 

¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎΥ !Ƴȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻΤ aŀŜŎƪŜƭōŜǊƎƘ CŀƳƛƭȅΤ /ƭŀǳŘƛŀ ŀƴŘ WŜǊǊȅ bŜƭǎƻƴΤ !ǊƭƛŜ tƻǎǘΤ WŜŀƴ wŜŜŘΤ ŀƴŘ 
.ǊŀƴŘȅ ¢ƛƳƳƻƴǎΦ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ǊŀƴŘȅ ¢ƛƳƳƻƴǎΣ срм-омф-онррΣ ōǊŀƴŘȅƘǝƳƳƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎƛƭǾŜǊΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƭǘŀǊ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ             
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ нлнрΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ǿŜŜƪƭȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŜŜƪǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǿŀŦŜǊǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ½Ŝƭƭŀ hǎǿŀƭŘ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ .ŀƘƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΦ 
.ƻǘƘ ½Ŝƭƭŀ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнр ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ǎŀŎǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōǊŀǎǎ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƭǘŀǊ ǇŀǊŀƳŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ǳŎŀǎ /ŀǊƭǎƻƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ  
hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ 
 
¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
 
!ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ     
ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŀƴŘȅ ¢ƛƳƳƻƴǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
.ǊŀƴŘȅ ¢ƛƳƳƻƴǎ 
 

!ΦwΦYΦ ό!Ŏǘǎ ƻŦ wŀƴŘƻƳ YƛƴŘƴŜǎǎύ  
!wYΥ !Ŏǘǎ ƻŦ wŀƴŘƻƳ YƛƴŘƴŜǎǎ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ !wYΣ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΚ !ƭƭ ǾŀƭƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΗ .ǳǘΣ L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ !wYΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ т ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ     
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ !Ŏǘ ƻŦ wŀƴŘƻƳ YƛƴŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƳŜǘΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘΣ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘΦ !wY ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ нлнс ƻƴ ǿƘŀǘϥǎ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
5Ŝō /ƻǿƛƴƎ 
 
                                                                                                                                                                                                                                                             



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нм 

 

/ƘƻǊŀƭ /ƘƻƛǊ 
DƻŘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŎƘƻǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ            
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƛŀƴƻΣ ƅǳǘŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊ ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ ȅƻǳǘƘΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 
нлнр ±ƻŎŀƭ /ƘƻƛǊ aŜƳōŜǊǎΥ !Ƴȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻΣ !ōōȅ 5ǳŀȄΣ !ƭŜȄƛǎ CŀǎƘƴŜǊΣ YŀǝŜ CŜǧŜǊƭȅΣ 5ŀǾŜ IŀǎŜƭōŀǳŜǊΣ 
²ŜƴŘȅ IŀȊȊŀǊŘΣ .ǊŜƴŘŀ YƭŜŎƪŜǊΣ ²ŀƭƭȅ YƭŜŎƪŜǊΣ aŀƪŜƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ bƻǾŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ ¢ȅƭŜǊ YǊƻǎŎƘŜƭΣ YŀǘƘƛŜ 
aŀǊŀōŜƭƭŀΣ ½Ŝƭƭŀ hǎǿŀƭŘΣ 5ŀǊƭŜƴŜ tŜǘǊŜȅΣ !ōōƛŜ wŀǳƴŜǊΣ aŀǧ wŀǳƴŜǊΣ aŜǊŜŘƛǘƘ wŀǳƴŜǊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ wƛŎƘŀǊŘǎ 
{ŎƘŜŜƭŜΣ /ŀƭŜō {ǝƭŜǎΣ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ {ǝƭŜǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΥ WŜŀƴƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CǊƛǘȊ 
²ƘŜŀǘƭŜȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊƛǘȊ ŀǘ срм-опо-нронΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΣ 
CǊƛǘȊ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ  

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
DƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ŎŀǊŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ        
ƴǳǊǘǳǊŜ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ      
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 

¶ IǳƳōƭŜ .ŜŜǎΥ YŀǊŜƴ wΦ 
¶ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΥ /ƛƴŘȅ DΦΣ /ƭŀǳŘƛŀ bΦΣ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ .Φ 

¶ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΥ ½Ŝƭƭŀ hΦ 
¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ 

¶ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŀǊŘǎΥ CǊŀƴ bΦΣ YƛƳōŜǊƭȅ .ΦΣ ŀƴŘ 5Ŝō /Φ 

¶ !ƎŀǇŜ /ŀǊŘ {ƘƻǇΥ YƛƳōŜǊƭȅ .Φ 
¶ DǊƻǳƴŘǎ ϧ DǊŀŎŜ DǊƻǳǇΥ aȅǊƻƴ /Φ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ DΦ 

¶ !ΦwΦYΦ DǊƻǳǇΥ 5Ŝō /Φ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ  
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ       
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нн 

 

²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
YƛƳōŜǊƭȅ .ŀƘƭǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƻ-[ŜŀŘŜǊǎΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ 
 

/ƻǳƴǘŜǊǎ 

hǳǊ ǘŜŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ 
¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƛǎŀ CŀǎƘƴŜǊΣ YŀǝŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭ CŜǧŜǊƭȅΣ YŀǘƘƛŜ aŀǊŀōŜƭƭŀΣ tŀǳƭŜǧŜ aƛƭƭŜǊΣ !ǊƭƛŜ tƻǎǘΣ 
wƻǎƛŜ vǳŀƭŜΣ YŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜΣ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ YŀǘƘƛŜ aŀǊŀōŜƭƭŀΣ срм-нлу-фплоΣ ƻǊ                   
ǘƘŜōǳƴƴƻϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻǊǘΣ ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
±.{Σ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳƛƴŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ                    
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ   
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ wƻǎƛŜ 
vǳŀƭŜ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ нлнс ōǳǘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ      
ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ CǊŀƴƪ 9ŘǿŀǊŘǎΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ IŀǊǇŜǊ ¢ƛƳƳƻƴǎ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
[ƻǊƛ CǊŀƭŜȅ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ нлнсΦ 
 
hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ aŜƳōŜǊ DƛǾƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎƛƊǎ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ     
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇŀȅƻũΤ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
YŀǘƘƛŜ aŀǊŀōŜƭƭŀ 
 

CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ 
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ ŀƴŘ WŀƛƳŜ CǊŀƭŜȅΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ тсо-нрт-оуну μ ƧƻƅƻмммϪƳǎƴΦŎƻƳΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bǳǊǎŜΩǎ /ƻǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ         
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎǘŀƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ                
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ                 
Wƻŀƴƴŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ но 

 

CŀƳƛƭȅ tŀǘƘǿŀȅǎ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ 
άCƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻƻŘΦέ -aŀǧƘŜǿ нрΥор 
 
{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tŀǘƘǿŀȅǎ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΦ !ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мм Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ моǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнрΦ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /h±L5 ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǇǊŜ-ōƻȄŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŎŀǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнрΣ ǿŜ        
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мΣпрр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŎŀǊǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎ       
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ϷмΣлтрΦлл ƛƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ϷпллΦлл ƛƴ aŜƴŀǊŘǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мс ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ άƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦέ ƻǊ άƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜέ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ 
IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ /ŀǊŘ CǳƴŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ŎƘƻƛŎŜΦ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ŀǊŜΥ /ƛƴŘȅ DǊǳŜǧΣ 5ŀǾŜ IŀǎŜƭōŀǳŜǊΣ YƛƳ {ƘŜǊŜǊΣ 
YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5ŀǊƭŜƴŜ tŜǘǊŜȅΣ Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ 
ƛǘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ DƻŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦΣ IƻƳŜƭŜǎǎ YƛǘǎΣ        
¢ŀƴȊŀƴƛŀκ.ŜƎŀ Yǿŀ .ŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ        
aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлнсΣ ǿƛǘƘ ŀ              
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ aƛƎƻƭƛ ŀƴŘ 
aǘŜǊŀΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ   
ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aƛƎƻƭƛ ŀƴŘ aǘŜǊŀ ŀǘ Ϸпрл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ όϷсΣпрлΦлл ǊŜŎŜƛǾŜŘΗύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ                
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ǝƳŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нп 

 

DǊƻǳƴŘǎ ϧ DǊŀŎŜ DǊƻǳǇ 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎύ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ DǊŀŎŜ DǊƻǳǇΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ     
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƳǳƭŎƘ 
¶ wŜƳƻǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
¶ wŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǝƳŜǊǎ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƭƛƎƘǘǎ 
¶ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ƻŘŘ ƧƻōǎΦ 
¶ {ǘŜǾŜ DΦ ŀƴŘ aȅǊƻƴ /Φ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƴƻǿ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ         
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ DǊŀŎŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 5ŀǾŜ IŀǎŜƭōŀǳŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎ 
aŀǊŀōŜƭƭŀ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ     
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘǎΥ aŀǊŎ aŀǊŀōŜƭƭŀ ς смн-оур-ломтΣ ƘƛǇǎǘŜǊ-мϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΤ 5ŀǾŜ IŀǎŜƭōŀǳŜǊ ς срм-поо-ннумΣ 
ŘŀǾŜϪōŀǳŜǊǘƻƻƭΦŎƻƳΤ {ǘŜǾŜ DǊŜǎŜǘƘτсрм-нпф-лнопΣ {DCƭŀƴŘǊŜŀǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ŀƴŘ aȅǊƻƴ /ŀǊǇŜƴǘŜǊτ  
тсо-трп-фтсуΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
aŀǊŎ aŀǊŀōŜƭƭŀ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ 
 

IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ 
¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ŀƭŜō /ƭŀǊƪΣ !ƭŜȄƛǎ CŀǎƘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ 5ƛŀƴŀ IǳōǊƛŎƘΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ 
aŀƪŜƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ bƻǾŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ {ŀƳ YǊƻǎŎƘŜƭΣ YŀǘƘƛŜ aŀǊŀōŜƭƭŀΣ WƻǊƛǘŀ tŜŘŜǊǎƻƴΣ tƛǇŜǊ tŜŘŜǊǎƻƴΣ !ǊƭƛŜ 
tƻǎǘΣ CǊƛǘȊ ²ƘŜŀǘƭŜȅΣ ŀƴŘ wƛǘŀ ¸ƻǳƴƎΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜ wƛƴƎŜǊǎΥ YƛƳ /ƭŀǊƪΣ DŀōŜ /ƭŀǊƪΣ ¢ȅƭŜǊ YǊƻǎŎƘŜƭΣ aŀǧ wŀǳƴŜǊΣ 
ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ {ǝƭŜǎΦ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭΣ тсо-нрт-оуну μ ƧƻƅƻмммϪƳǎƴΦŎƻƳΦ ¢ŜŀƳ aƛǎǎƛƻƴΥ 
{ƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƛƴƎŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻŎǘŀǾŜǎ ƻŦ ōŜƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ wƛǘŀ ¸ƻǳƴƎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΤ ƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
/ŀƭŜō /ƭŀǊƪΦ aŀƪŜƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŀƳ YǊƻǎŎƘŜƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  
ǊƛƴƎŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ ǘǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƅƻǳǊƛǎƘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ ƻǿƴΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ YƛƳ ƻƴ ǇƛŀƴƻΣ aŀǧ ƻƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ ƻƴ ƅǳǘŜΦ ²ŜΩǾŜ                 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нр 

 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ  
нлнс ¢ƘŜƳŜΥ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ CǳƴΗ 
 

{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƙƻƭȅ ǿƻǊƪΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǿΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜτƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜτǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƘŜǊƛƴƎΣ 
ƎǊŜŜǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ϧ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊǎΣ ǘƻǳǊǎΣ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎΦ  
 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ          
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ {ƛƎƴ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ     
ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ ŀƴŘ !ǊƭƛŜ tƻǎǘ  
/ƻ-[ŜŀŘŜǊǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ  
 

IǳƳōƭŜ .ŜŜǎ 
¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ²ŜƴŘȅ YǊƻƴŀΣ YŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜΣ tŀǘ aƛǎƪŀΣ tŀǳƭŜǧŜ aƛƭƭŜǊΣ CǊŀƴ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΣ ŀƴŘ  
5ŀǊƭŜƴŜ tŜǘǊŜȅΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнрΥ Cŀƭƭ ǊŀƉŜΥ ²Ŝ ŜŀǊƴŜŘ ϷмΣмслΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр {ǇŜŎƛŀƭ      
aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΣ vǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ нлнрΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻŎƪŜǘ 
ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
YŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜ 
 
 

aŀǊǘƘŀΩǎ {ŜǊǾŜǊǎ 

[ǳƪŜ млΥну-пн όWŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎύ 

aŀǊǘƘŀΩǎ {ŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ 
ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нс 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нлнрΥ wƻōŜǊǘ WŀƳŜǎ {ǇŀƴƎƭŜǊ ς лоκомκнлнрΦ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ½Ŝƭƭŀ hǎǿŀƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ WƻƘƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ YƛƳ {ŎƘŜǊŜǊΣ ½Ŝƭƭŀ hǎǿŀƭŘΣ tŀǘ ŀƴŘ 
5ƻǳƎ aƛǎƪŀΣ YŀǊŜƴ ŀƴŘ wƻƴ wƻȊŜǎƪŜΣ 5ŀǊƭŜƴŜ tŜǘǊȅΣ aŀǊƪ tŜǘǊȅΣ 5ŀǾŜ IŀǎŜƭōŀǳŜǊΣ 5ŜŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ YŀǘƘȅ 
aƛƭƭǎΣ /ƛƴŘȅ DǊǳŜǧΣ 5Ŝŀƴ DǊŜǎŜǘƘΣ CǊŀƴƪ ŀƴŘ YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ aŀǊƪ aŀǊŀōŜƭƭŀΣ DŀǊǊȅ .ǳŘƻƭŦǎƻƴΦ CǳƴŜǊŀƭ       
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 5ŀǊƭŀ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
Wŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ wŜǇƻǊǘ 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όWŀƴΦ нлнсύ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛȄ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴΦ  
 
hǇŜƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ мΦύ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нΦύ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ оΦύ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ пΦύ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ 
рΦύ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ сΦύ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊΩǎ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎΥ YŀǊŜƴ wƻȊŜǎƪŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ /ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ !ƴŘȅ            
.ǳŎŎŀƴŜǊƻΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ YƛƳōŜǊƭȅ .ŀƘƭǎΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΤ /ƘǊƛǎ WŜƴƴŜƭƭŜΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΤ /ƘǊƛǎ ¢ƛƳƳƻƴǎΣ 
aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΦ  
 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнтύΣ {ǘŜǾŜ DǊŜǎŜǘƘ 
όaŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнтύΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘƻȅƪŜΣ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнтύΦ 
 

нлнс /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ hǇŜƴ tƻǎƛǝƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ 

мΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ/ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 
нΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτ!ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 
оΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅτ/ƘǊƛǎ ¢ƛƳƳƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 
пΦ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜτ.ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 
рΦ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜτYƛƳōŜǊƭȅ .ŀƘƭǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 
сΦ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜτWŀƳƛŜ IȅǊƪŀǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ мκнуΦ 

 

нлнс {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мп ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ  
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ !ǊŜŀ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ мр-мс ŀǘ {ǘΦ    
!ƴŘǊŜǿΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀƘǘƻƳŜŘƛΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎƛȄ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊǎΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ     
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŬƭƭŜŘΦ 
 

мΦ YŀǊŜƴ /ŀǊƭǎƻƴτ{ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
нΦ /ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘτ{ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
оΦ YƛƳōŜǊƭȅ .ŀƘƭǎτ{ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
пΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
рΦ !ƴŘǊŜǿ CŀǎƘƴŜǊτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
сΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нт 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ hǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ 
άwŜƧƻƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜŀǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ   
WŜǎǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ τ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ рΥмсςму 
 
tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ŎƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜƭƭŜ !ƭōŜŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ƴƧŀƭōŜŜϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ 
                                                                                                                                                                                                                                                             
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ             
WŀƴŜƭƭŜ !ƭōŜŜ 
 

{ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ  
¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎΥ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ {ǝƭŜǎΣ aŀǧ wŀǳƴŜǊΣ 5ŀƴ WǳŜƭƛŎƘΣ CǊŀƴƪ 9ŘǿŀǊŘǎΣ {ǘŜǾŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ 
WŜƴƴŀ hǊǘƘΣ DǊŀƴǘ hǊǘƘΣ .ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊΦ ¢ŜŀƳ /ƻƴǘŀŎǘΥ .ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ смн-рфф-пмпнΣ  
ōǊŀƴŎŜǎϪƴŜǘǎŎŀǇŜΦƴŜǘΦ 
 
¢ŜŀƳ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ   
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ    
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŀŦŜǘȅ           
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ƴǳǊǎŜǎΣ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊ       
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 
 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлнрΣ wŜCw9{I ϧ wŜb9²{Σ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нпΣ нлнрΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ .ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ƘƻǳǎŜ-ƻŦ-ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜΦ !ƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǎǘƻǊ 5ŀƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘŜǊƛũΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнрΣ .ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛǎŀƎƻ 
/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
.ǊǳŎŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ ну 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ ¢ŜŀƳ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ      
{Ŝŀǎƻƴǎ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǘ 
{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ƳŀƪŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ŀƴŘ   
Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ DƻŘ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ .ȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ    
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлнс ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 

¶ нлнрΥ по {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷммфΣлнр 
¶ нлнсΥ рф {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷмрпΣром 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷорΣрлсΣ ƴŜŀǊƭȅ ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ ϷмрΣллл όмл ǇŜǊŎŜƴǘύ   
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ          
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ ¢ŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ϧ  
¢ŀƭŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻΣ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻǎŜ ƎƛƊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ            
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ ¢ŜŀƳ 
/ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ YŀǝŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ !ǊƭƛŜ tƻǎǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀǎƘƴŜǊΣ tŀǎǘƻǊ /ŀǊǊƛŜ 
 
 

²Ŝǎǘ ƻŦ рр 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнп ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсςнл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũ-ǎƛǘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 
 

¶ WŀƴǳŀǊȅ ς {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ τ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ ς [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴΥ Wƻŀƴƴŀ YǊƻǎŎƘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ      
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΦ 

¶ aŀǊŎƘ ς tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŀǳƎƘǘŜǊΥ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǘǊƛǾƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΦ 
¶ !ǇǊƛƭ ς [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴΥ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǎŎŀƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘΦ 

¶ aŀȅ ς {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ τ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

¶ WǳƴŜτ!ǳƎǳǎǘς {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ нф 

 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΥ ! ƪƛŎƪƻũ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ hǎŎŜƻƭŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ŀǘ      
±ƛƭƭŀƎŜ tƛȊȊŜǊƛŀ ƛƴ 5ǊŜǎǎŜǊΣ ²LΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пр ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ς {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ IǳƳōƭŜ .ŜŜǎ ƳŀŘŜ ŎƭƻǘƘ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²ȅƻƳƛƴƎ       
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ррҌ ƎǊƻǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪǎΦ ! ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ ς {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ τ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ tƛŜ 5ŀȅ όŀƴŘ ŎƻũŜŜύ ǿƛǘƘ bŀƳŜ ¢Ƙŀǘ ¢ǳƴŜΦ {ƘŜƛƭŀ .ȅƭ ǇƭŀȅŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘȅƳƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘȅƳƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴΦ ! ŎƻƻƪƛŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
/ŀǊƻƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ ол 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ 
 
!ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΣ нлнр ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΗ ¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ 
tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 
Lƴ нлнрΣ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ Ϸл ƛƴ bŜǘ LƴŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōŜǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ     
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōǳǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘΣ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷпоΣлллΦ hǳǊ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 
hũŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпуΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻũǎŜǘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ    
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό[!5/ [ŜŀǎŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ DǊŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛǘΩǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
CǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀƴ                   
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ Ǌŀǝƻ ŀǘ мΦлΦ Lƴ нлнрΣ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ 
ǘƻ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ǌŀǝƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ мΦпо ŦǊƻƳ лΦтм ƛƴ нлнп ς ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌŀǝƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ L ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ нлнр ōȅ тл҈Φ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ нлнс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ нлнт ŀǎ ǿŜ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ōȅ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΣ ƭŀǎǝƴƎ 
ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƭȅ нлнсΣ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻǿƴ 
ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ           
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ 
 
IŜǊŜΣ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΦ 
 
.ǳŘƎŜǘ ǾǎΦ !Ŏǘǳŀƭǎ нлнр 

¶ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ϷпрΣлср ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ       
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΦ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ϷнлΣллл ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷрпΣллл ƻƴ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ !ƭƭ     
ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ bŜǘ LƴŎƻƳŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ όϷпнΣтлтύ ǾǎΦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ Ϸл ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ    
{ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hũŜǊƛƴƎΦ 

 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ 

¶ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷрмΣстр ƛƴ нлнр ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅƻũ 

ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ōȅ ϷмнпΣснл ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ 

  

                           όŎƻƴǘΩŘύ 

 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ ом 

 

ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΣŘύ 
 
tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ 

¶ ²ŜΩǊŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ϷнмнΣрлл ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hũŜǊƛƴƎ ƛƴ нлнсΣ ŀōƻǳǘ ϷмфΣллл ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлнсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ tŀȅƻũ !ǇǇŜŀƭΦ 

 
нлнр ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ             
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
!ƴŘȅ .ǳŎŎŀƴŜǊƻ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ μ tŀƎŜ он 

 

нлнр ¸ŜŀǊ-9ƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнр   

 нлнр нлнп 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎŜǘǎ    

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ    

.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎ    

мллл DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ /ƘŜŎƪƛƴƎ мпΣнфлΦон мтΣпрсΦлу -оΣмсрΦтс 

мллр tŀȅtŀƭ лΦлл рппΦфо -рппΦфо 

млмл 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ мΣнмлΦно пфΣпмтΦоо -пуΣнлтΦмл 

млму 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ нΣрмлΦпс нΣрмлΦнр лΦнм 

ммнл aŀǊǘƘŀϥǎ {ŜǊǾŜǊǎ /ƘŜŎƪƛƴƎ мΣфмрΦфр мΣстоΦлф нпнΦус 

мнлл 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ рпΣтсмΦнр рпΣтсмΦнр лΦлл 

¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϷтпΣсууΦнм ϷмнсΣоснΦфо -ϷрмΣстпΦтн 

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ    

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ    

ннлл 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ лΦлл лΦлл лΦлл 

ннмл .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ CǳƴŘ мрΣлрлΦоф нсΣпнпΦпп -ммΣотпΦлр 

ннмр /ŜƳŜǘŜǊȅ нΣсурΦнс нΣмурΦнс рллΦлл 

ннмс [ƻǘ CŜŜǎ мΣууоΦнр мΣууоΦнр лΦлл 

нннр IǳƳōƭŜ .ŜŜǎ рнпΦнт рнпΦнт лΦлл 

ннон Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ лΦлл лΦлл лΦлл 

нноо aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ нлнп оллΦлл рлΦлл нрлΦлл 

ннпл CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ торΦлл ослΦлл отрΦлл 

¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ ннлл 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϷнмΣмтуΦмт ϷомΣпнтΦнн -ϷмлΣнпфΦлр 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ   лΦлл 

нрлл ¢ƘǊƛǾŜƴǘ aƻǊǘƎŀƎŜ омΣмнсΦлф мпрΣпфсΦул -ммпΣотлΦтм 

¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ϷомΣмнсΦлф ϷмпрΣпфсΦул -ϷммпΣотлΦтм 

¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ ϷрнΣолпΦнс ϷмтсΣфнпΦлн -ϷмнпΣсмфΦтс 


